LAS COMPANIAS PRESENTAN HOY SUS OFERTAS POR LA COMPRA DEL 20% DE LA SOCIEDAD ENCARGADA DE GESTIONAR LA INFRAESTRUCTURA

Arranca la batalla por 1a M-30

El reloj del Ayuntamiento de Madrid marcara hoy
uno de los proyectos mas ambiciosos de los tlti

RUTH UGALDE Madrid
Lasuerte estd echada. O, me-
jor dicho, las ofertas. Hoy
acaba el plazo para presentar
las camdidaturas por el vein-
te por ciento de Madrid Ca-
lle 30, la sociedad encargarda
de gestionar las reformas y
posterior mantenimiento de
la M-30, infraestructura que
rodea la capital espafiola y
estd inmersa en la mayor re-
modelacidn de su historia,
El Ayuntamiento de Ma-
drid, actual propietario de la

entidad, dio el pistoletazo de
salida el pasado 28 de abril
cuando aprobd el plisgo de
condiciones que deben cum-
plir las compafiias intercsa-
das en panar el concurso.

El nombre del elegido no
se conoceri hasta finales del
mes de julio. Pero, casi con
toda seguridad, serd uno de
los seis grandes prupos cons-
tructores y de servicios que
operan en Espafia: ACS, Fe-
rrovial, FCC, Acciona, Sacyr
Vallehermosoy OHL
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Todos ellos han reconoci-
do su interés por asociarse
con el Gobierno municipal
Pero, ademds, los requisitos
impuestos por al Ayunta-
miento cifien pricticamente
a este selectivo grupo la po-
sibilidad de entrar en el capi-
tal de Calle 30.

El primer escollo que de-
ben salvar las empresas inte-
resadas por la privatizacién
parcial es haber cosechado
unos ingresos minimos de
quinientos millones de euros
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durante losiltimos tres cjer-
cicios. Una nota de corte que
silo aprueban los gigantes
del sector y alguna concesio-
naria como Abertis.

De hecho, la compaiiia de
autopistas, participada enun
veinte por ciento por ACS,
prevé presentarse a la puja
con FCC. Otra gran cons-
tructora, OHL, podria hacer-
lo de la mano de su filial es-
pecializada en mantenimien-
to de carreteras Elsan-Pacsa
¥ de una entidad financiera
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Sacyr Vallehermoso y Fe-
rrovial, en cambio, han deci-
dido acudir en solitario. Fsta
opcitn también ocupa el pri-
mer lugar en la lista de prefe-
rencias de ACS y Acciona
que, no obstante, prefieren
dejar una puerta abierta a
cualquier posible alianza
hasta el dltimo minuto.

Entre las medianas, la ca-
talana Comsa ha reconocido
su interés por participar en
la lucha Un deseo que estd
condicionado a conseguir
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la ditima hora para las compafifas que quieran entraren la privatizacién parcial del anillo,
mos meses. Pese al revés de Bruselas, todas las grandes constructoras acudirdnala puja.

sellar un acuerdo con alguna

Eran compafiia o con una en-

tidad financiera; alternativa

que han terminado desest-

mando competidores como
* Grupo San José y Aldesa.

El contrato del momento

Madrid Calle 30 s& ha con-
vertido en un nuevo escena-
rio donde las grandes cons-
tructoras han trasladado su
tradicional competencia,
hasta el punto de que se con-
sidera uno de los proyectos
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mis apetecibles del momen-
to.

Conuma inversion de cua-
tro mil millones de euros pa-
ralas obras de remodelacion
v un periodo de concesion
de 35 afios, el concurso ha
despertado el interés del sec-
tor por los elevados niveles
de rentabilidad que promete.

La innovadora formula di-
sefada con Calle 30 recoge
tres vias de ingresos para el
socio privado. Primero, los
honorarios de gestidn, una
cantidad periddica que el
Ayuntamiento pagard a la so-
ciedad por el mantenimiento
de la M-20. Segundo, el divi-
dendo correspondiente a su
participacion del veinte por
ciento. Tercero, los intereses
del préstamo subordinado
de cien millones de euros
que asumird la empresa ele-
gida para entrar el capital de
Calle 30.

En Espafia, nunca se habia
puesto en marcha un proyec-
to de este tipo, utilizado en
escuelas, cireeles y hospita-
les de Reino Unido. Sin em-
bargo, el revolucionario sis-
tema no ha conseguido cum-
plir todas las aspiraciones
que el Ayuntamiento habia
depositado en el

Proyecto polémico

La férmula de financiacion
de Madrid Calle 30 fue dise-
fiada por el equipo de Alber-
to Ruiz Gallard6n, alcalde de
la capital, con el objetivo de
no tener que computar la
deuda derivada de las obras
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de remodelacién de Ia M-30,
que, de momento, asciende a
de 2500 millones de euros.

Fl consistorio confiaba en
conseguir que Madrid Calle
30 fuera considerads una s0-
ciedad mixta, capaz de asu-
mir su propia deuda, en vez
de contabilizarla en las cuen-
tas pibhcas.

Eurostat, la oficina esta-
distica de la Unién Europea,
es el orpanismo encargado
de dar el visto bueno a este
tipo de proyectos. Una luz
verde que, finalmente, no ha
encendido, tras decidir, hace
slete dias, que se trata de una
entidad publica,

La semilla de la discordia
ha sido el reparto de capital.
Bruselas considera que el
ochenta por clento controla-
do por el Ayuntamiento con-
lleva que se frate de un ente
piiblico,

Consciente de este peli-
gro, el consistorio habia dise-
iiado un modelo donde el so-
cio privado asume la mayo-
ria del riesgo y dicta el precio
que debe cobrar Calle 30 por
gestionar la circunvalacion.
Dos condiciones que consi-
deraba suficientes para apro-
bar el examen de Eurostat,
aungue no cumpliera el re-
quisito del reparto de capital.

Precisamente, la gestion
del desgo y el precio son las
variables que decidirin el
nombre del ganador enlaba-
talla por entrar en la socie-
dad. La propuesta de cada
candidato inchiye una oferta
econdmica sobre el precio
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Las obras de remodelacidn de la

M-30 cuen

que, en su opinién, debe co-  seestd sometiendola M-30y
brar Calle 30 al Ayuntamien-  que concluird en 2007 Una
to durante los proximos 35  profunda remodelacién que
anos por hacerse cargo dela  incluye renovar y mejorar
M-30. los accesos a la wia, soterrar
De esta variable depende-  algunas fireas para conseguic
rd un sescnta por ciento la  zonas verdes y construir un
adjudicacién. El otro cuaren-  pran nimero de tineles que
ta por ciento estd condicio-  inyectarin fluidez a la circu-
nado a las propuestas técni-  lacidn
cas y de calidad del servicio, El sepundo paso radica en
donde radica el nivel deries-  una correcta gestion durante
go que estd dispuesta a asn-  todos los afics de 1a conce-
mir cada compafifa si0n, que permita cumplir

Mejorar la circulacion

El 30 de marzo de 2004,
cuando ¢l pleno del Ayunta-
miento de Madrid aprobé
conceder a Madrid Calle 30
la gestidn integral del princi-
pal anillo de trifico dela ca-
pital, lo hizo con el objetiva
de mejorar la circulacidn y
reducir el indiee de acciden-
tes,

Dos objetivos que debera
garantizar, conunos estinda-
res minimos, el socio priva-
do. Para conseguirlo, el pri-
mer paso es el lifting al que

Das tilneles gemelos Unidireccionales enlazardn €l Pasea de Santa Maria de la Cabeza con ka A-3.

Para la construcdidn del brama norte del by-pass Sorse utilzard una tuneladom
fabricada en Alemania, serd la mds grande ded mundo.

los niveles de calidad pacta-
dos, Estos inchryen reducir
la tasa de accidentes un 34,6
por ciento en la zona norte,
un 46,4 por ciento en la zona

tan con un presupuesto total de 4.000 millones de euros.

Otra privatizacion
en el horizonte

Las grandes constructoras
entran hoy en la recta final para
hacerse con el 20% de Madrid
Calle 20.Pern todas son
conscientes de que,si pierden,
todavia puede haber una
oportunicad para asociarse
con el Ayuntamiento deniro de
tres afios.Juan Bravo, concejal
deHadenda del consistorio y
uno de los padres de| proyecto,
ha reconocido que podria
venderse un 31%adicional en
|a préudma legislatura. Es decir,
cuando culminen las obras de

este, un 481 por clento en el remodelacién, el Ayuntamiento
oeste, yun 52,8 por ciento en haya absorbido la deuda de
elsur 2500 millones de euros

Ademis, la mejora de la  comespondiente y la sociedad
infraestructura, unida a una  seaunaentidad consolidada.
buena pestidn, estima un  Esta operacidn comvertiria a
ahorro de combustible para  Calle 30 en una sociedad
los coches de 25 millones de  mayorianiamente privada.
litros al afio, evitar 708 mi-  Ademds el proyecto actual
llones de horas de vigje en  contempla una opcdn de
los proximos treinta afios, ¥ compraventa cruzada del
redudir los niveles de miido  capital privado en 2025.
en las zonas priximas al ani-
lo.

Estas mejoras, segiin las
previsiones del Ayuntamien-
to de Madrid, se traducirin
en una disminucién de las
emisiones de gases de efecto
invernadero de 25.000 tone-
ladas anuales en 2007, Cifra
gue se incrementard cada
Soterramiento de laM-30

Bta nueva infraestructura subtemanea se
enmarca dentro del proyecio oeste en el qie b
autopista transcurme por amibas marpenes del o

Manzanares.

Longitud (provacio veste
completa): 6 kms.
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ejercicio, hasta alcanzar una
reduccion de G4.800 tonela-
das en 2037,

Ademis, el soterramiento
de algunas zonas y la refor-
ma de la via permitirin con-
tar con 31 hectireas nuevas
de zonas verdes y recuperar
otras veinte.

El reto de la gestidn

Los elevados indices de cali-
dad impuestos por el Ayun-
tamiento a Calle 30 convier-
ten el proyecto en un autén-
tico reto de gestlon, donde el
socio elegido deberd demos-
trar que, verdaderamente, ha
dejado de ser tinicamente
una empresa constructora
para convertirse €n una com-
pafiia de servicios.

El aspecto mas espinoso
son los tineles, que multipli-
cardn su extension con el
nuevo disefio de la M-30. Ba-
jo estas infraestruciuras re-
sulta mas dificil garantizar,
por ejemplo, el auxilio ante
un accidente en ocho mim-
108,

Ketos como éste obligaran.
a las companias i contar con
avanzados sistemas de eva
cuacidn y gestion informiti-
4, que permitan ripidamen-
te detectar accidentes y acn-
dir en su ayuda,

El incumplimiento de es-
tas promesas s¢ traducird en
una reduccidn de los ingre-
505 de Madrid Calle 30 %,
consecuentemente, del sociod
privado. Periddicamente, el
Ayuntamiento revisard el
funcionamiento de la circun-
valacién y penalizard los fa-
llos reducicndo de manera
proporcional los pagos acor-
dados.

Estas multas pueden as-
cender hasta el cincoenta
por ciento del precio pacta-
do, lo gque convertiria el su-
culento bocado de Madrid
Calle 30 en un amargo frago.
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